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CONTRIBUER !
À NOURRIR !

MISSION D’UNE ORGANISATION 
PRESQUE CENTENAIRE!!
	
  

LE MONDE !



lacoop.coop @lacoop_federee La Coop fédérée La Coop fédérée

Naissance de la Coopérative fédérée de Québec par la fusion de 
trois centrales coopératives, la Coopérative des fromagers de 
Québec, le Comptoir coopératif de Montréal et la Société des 
producteurs de semences de Sainte-Rosalie.  

  
Modernisation et mécanisation des installations avicoles et  
des meuneries de la Coopérative. Entrée dans la vente 
d’équipement pour les fermes dans le secteur laitier. 

  
Début de la vente de produits pétroliers par la division Sonic. 

  
Création du secteur quincaillerie et machines agricoles avec 
l’ouverture d’un centre de distribution à Trois-Rivières. 

  
Naissance d’Olymel, aujourd’hui le chef de file canadien de la 
production, de la transformation et de la distribution des viandes 
de porc et de volaille. 
 
Implantation d’Olymel dans l’Ouest canadien avec l’acquisition 
de l’abattoir Red Deer en Alberta. 

  
Début de l’expansion hors Québec dans le secteur des 
fertilisants par l’acquisition d’Agronomy Company of Canada et 
d’Agrico. 

  
 
Le Groupe BMR, dont La Coop fédérée détenait une participation 
minoritaire depuis 2013, devient une filiale  
à part entière. 
 
La Coop fédérée regroupe ses activités de distribution d’énergies 
(Sonic) avec celles de Groupe Filgo. Le réseau de  
La Coop devient donc partenaire à 50% de la nouvelle entreprise 
née de cette fusion : le Groupe Filgo-Sonic. 
 
La Coop fédérée fête ses 100 ans. 
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NOTRE MISSION!
!

Enracinée dans le milieu agricole et misant 
sur sa force collective, La Coop fédérée 
contribue à nourrir le monde. !



P O R T R A I T  F I N A N C I E R  S O M M A I R E  

EMPLOYÉS 
12	
  541 

DE	
  CHIFFRE	
  D’AFFAIRES 
6,3	
  MILLIARDS	
  $ 

EMPLOYÉS 
5	
  221 

La Coop fédérée 67 coopératives 

D’ACTIFS 
2,4	
  MILLIARDS	
  $ 

D’ACTIFS 
1,3	
  MILLIARDS	
  $ 

DE	
  CHIFFRE	
  D’AFFAIRES 
2,9	
  MILLIARDS	
  $ 

Évolution du chiffre 
d’affaires de La Coop fédérée 
(en milliards de dollars) 

2012 

2013 

2014 

2015 

4,9 $ 

5,2 $ 

5,4 $ 

6,0 $ 

2016 6,3 $ 



La Coop fédérée est la plus importante organisation 
au Québec – catégorie agriculture  
 
(Report on Business – Globe and Mail, Les Affaires, Financial Post) 
  

plus importante coopérative 
agroalimentaire au monde 
(World Co-operative Monitor)  

24e 

plus importante organisation au 
Canada – catégorie agriculture 
(Report on Business – Globe and Mail)  2e 

plus grande organisation au 
Canada 
(Financial Post) 

74e 

plus grand employeur au Québec  
(Les Affaires)  16e 

QUELQUES 
PALMARÈS 



NOS DIVISIONS 

DÉTAIL  
Groupe BMR 

AGRICOLE 
Productions animales 
Productions végétales 
Grains 

VIANDES 
Olymel 



Mise	
  en	
  contexte	
  

•  Une	
  CUMA,	
  c’est	
  quoi	
  :	
  	
  
–  CoopéraEve	
  agricole	
  qui	
  procure	
  à	
  ses	
  membres	
  des	
  biens	
  et	
  des	
  services	
  pour	
  

l’exercice	
  de	
  leur	
  profession	
  de	
  producteurs	
  agricoles,	
  soit	
  uEliser	
  en	
  commun	
  de	
  la	
  
machinerie,	
  des	
  équipements,	
  des	
  intrants	
  (engrais,	
  chaux,	
  diesel,	
  etc.)	
  au	
  moindre	
  
coût	
  possible.	
  

•  Encadrement	
  réglementaire	
  de	
  la	
  coopéraEve	
  d’uElisaEon	
  de	
  
matériel	
  agricole	
  (CUMA)	
  :	
  	
  

–  C’est	
  une	
  coopéraEve	
  agricole	
  assujeTe	
  à	
  la	
  fois	
  à	
  la	
  Loi	
  sur	
  les	
  coopéraEves	
  du	
  
Québec	
  et	
  aux	
  Règlements	
  de	
  régie	
  interne	
  qui	
  définissent	
  son	
  foncEonnement.	
  

–  Elle	
  est	
  consEtuée	
  d’au	
  moins	
  5	
  entreprises	
  agricoles	
  fondatrices.	
  
	
  



France	
  
1945	
  

RéorganisaEon	
  de	
  
l’agriculture:	
  CréaEon	
  

des	
  CUMA	
  

France	
  
2015	
  

12	
  500	
  CUMA	
   238	
  400	
  
adhérents	
  

471	
  M$	
  de	
  
chiffres	
  
d’affaires	
  

Québec	
  	
  
début	
  1990	
  

SensibilisaEon	
  
par	
  Camille	
  
Morneau	
  

CréaEon	
  des	
  2	
  
premières	
  

CUMA	
  au	
  Bas-­‐
St-­‐Laurent	
  

29	
  entreprises,	
  	
  
8	
  branches	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
90	
  000$	
  	
  

Québec	
  	
  
2017	
  

62	
  CUMA	
  
1	
  750	
  entreprises	
  	
  
825	
  branches	
  

Source:	
  Fédéra-on	
  na-onale	
  des	
  CUMA	
  de	
  France	
  et	
  MAPAQ	
  

Un	
  peu	
  d’histoire…	
  



FoncEonnement	
  de	
  la	
  CUMA	
  	
  	
  

•  CréaEon	
  de	
  branches	
  
•  Adhésion	
  de	
  membres	
  
•  DissoluEon	
  de	
  branches	
  	
  

	
  



Exemple	
  
d’achat	
  	
  

Détails	
   CUMA	
  (4)	
   Individuel	
  

Coût	
  d’achat	
   30	
  000	
  $	
   30	
  000	
  $	
  

Droit	
  d’uClisaCon	
  (20%)	
   6	
  000	
  $	
   -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  

Mise	
  de	
  fonds	
  (20%)	
   -­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
   6	
  000	
  $	
  

À	
  financer	
   24	
  000	
  $	
   24	
  000	
  $	
  

DIRTA*	
   5	
  334	
  $	
   5	
  334	
  $	
  

Frais	
  généraux	
   50	
  $	
  

Salaire	
  trésorier	
   45	
  $	
  

Coût	
  total	
   5	
  429	
  $	
   5	
  334	
  $	
  

Nombre	
  d’uClisateurs	
   4	
   1	
  

Coût	
  d’uClisaCon/membre	
   1	
  357	
  $	
   5	
  334	
  $	
  

Nbre	
  d’unités	
  (balles	
  
rondes)	
   2	
  800	
  	
   700	
  

Coût	
  à	
  l’unité	
   1,94	
  $	
   7,62	
  $	
  

Source:	
  Données	
  du	
  CRAAQ	
  et	
  Jean	
  Gagnon,	
  agroéconomiste,	
  MAPAQ.	
  

*DIRTA	
  est	
  amorE	
  sur	
  5	
  ans	
  avec	
  une	
  
valeur	
  résiduelle	
  de	
  30%.	
  	
  	
  



Avantages	
  	
  
•  Améliorer	
  la	
  santé	
  financière	
  des	
  entreprises	
  en	
  partageant	
  les	
  

risques	
  financiers.	
  
•  Augmenter	
  l’efficacité	
  technico-­‐économique.	
  
•  RaEonaliser	
  les	
  invesEssements	
  improducEfs.	
  
•  Introduire	
  des	
  acEvités	
  de	
  diversificaEon.	
  
•  Produire	
  au	
  moindre	
  coût	
  possible.	
  
•  Avoir	
  un	
  matériel	
  plus	
  performant	
  et	
  plus	
  efficace.	
  
•  Favoriser	
  une	
  plus	
  grande	
  uElisaEon	
  du	
  matériel.	
  
•  Permeire	
  une	
  meilleure	
  possibilité	
  de	
  transfert	
  de	
  l’entreprise.	
  



Autres	
  avantages	
  	
  
•  Développement	
  personnel	
  et	
  relaEonnel	
  

–  CommunicaEon,	
  bon	
  voisinage,	
  échanges	
  d’informaEons,	
  de	
  
méthodes,	
  auto-­‐formaEon.	
  

•  Valeurs	
  coopéraEves	
  
–  Accroît	
  le	
  souci	
  des	
  autres,	
  la	
  solidarité,	
  le	
  partage	
  et	
  l’entraide.	
  

•  Développement	
  de	
  l’équilibre	
  
–  Favorise	
  un	
  équilibre	
  entre	
  la	
  vie	
  professionnelle	
  et	
  personnelle.	
  



Inconvénients	
  	
  

•  Disponibilité	
  de	
  la	
  machinerie.	
  
•  RelaEons	
  entre	
  les	
  membres	
  	
  dans	
  les	
  périodes	
  de	
  

pointe.	
  
•  Méthodes	
  différentes	
  de	
  travail.	
  
•  Nombre	
  limité	
  de	
  membres	
  par	
  branche.	
  
•  ManipulaEon	
  élevée	
  des	
  machineries	
  =	
  usure	
  plus	
  

hâEve.	
  

	
  



Les	
  défis	
  

•  Transfert	
  de	
  ferme.	
  
•  Transfert	
  de	
  généraEon.	
  
•  CommunicaEon.	
  



CUMA	
  DE	
  
L’ÉRABLE	
  

•  Fondée	
  en	
  2001	
  par	
  12	
  producteurs	
  (16	
  producteurs	
  en	
  
sont	
  membres	
  en	
  2017).	
  

•  La	
  distance	
  maximale	
  entre	
  les	
  membres	
  les	
  plus	
  
éloignés	
  est	
  de	
  15	
  kilomètres.	
  

•  Valeurs	
  des	
  machineries	
  :	
  950	
  000	
  $	
  



CUMA	
  DE	
  L’ÉRABLE	
  

Arroseuse	
   •  Sous-­‐soleuse	
  

6	
  membres	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  

6	
  membres	
  



Moissonneuse-­‐baieuse	
  (2016)	
  
•  15	
  membres	
  
•  2	
  vis	
  à	
  grains	
  
•  1	
  grain	
  car	
  
•  1	
  boîte	
  à	
  grains	
  



Planteur	
  à	
  maïs	
  (2014)	
   Tracteur	
  

11	
  membres	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  
	
  

Pour	
  les	
  membres	
  du	
  planteur	
  mais	
  
disponible	
  pour	
  tous	
  les	
  membres	
  

après	
  les	
  semis	
  



2	
  semoirs	
  Great	
  
plant	
  

•  13	
  pieds	
  (2004)	
  
•  6	
  membres	
  
	
  

•  15	
  pieds	
  (2007)	
  
•  6	
  membres	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Herse	
  rotaCve	
   Herse	
  Lemken	
  et	
  Vogelnoot	
  

6	
  membres	
  
	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  

5	
  membres	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Brillion	
  (2013)	
   Faneur	
  à	
  foin	
  

8	
  membres	
   3	
  membres	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Remise	
  à	
  machinerie	
  

	
  
	
  
	
  
	
  


