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Notre réseau

* 31 coopératives membres
e 20 travailleurs
e 4 producteurs
* 3solidarité
e 3 travailleurs actionnaire
* 1 regroupement régional

» 485MS chiffre d’affaires
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Les membres

e =2 800 employés
(toutes coopératives)

Fédération québécoise
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Chaine de valeur du secteur forestier
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48 millions de plants / An
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Sylviculture (reboisement)

~200 reboiseurs (5% femmes)

32 millions de plants / An
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Sylviculture (débroussaillage)

1 /5 débroussailleurs

57 000 ha débroussaillés / An

57 000 ha = 570 km?
/ fles de Montréal = 483 km?

Fédération québécoise
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Récolte, transport et voirie

240 opérateurs

3 500 000 m3/ An 655 km chemins construits / An

7971 km chemins entretenus / An
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Transformation

230 ouvriers d’usine | 6 usines

309 M pmp / Année
Soit environ 58 000 000 (2 X 4 X 8)
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Autres activités (exemples)
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Production de biomasse - Combat de feux de forét Sirop d’érable et autres produits
Chauffe
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Fédération

Services:

Représentation

Concertation

« Comités
Echanges
Activités
Journal

« Service-conseils
* Ressources humaines
« Coopération
» Gestion
* Finances et comptabilité
» Opérations forestieres
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Le Québec chef

de file au Canada.




Services-conseils

Ressources humaines
- Recrutement
- Formation

- Relations de travall

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Rémunération
- Enquéte $ — o
- Echelles $ o e e Y
- Equité $ ¢ _k
- Politiques S0 T
- Taux de roulement P
- Satisfaction en empiloi
- Fin d’emploi
- Foires d’empiloi
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Services-conseils

Coopération
Formation ++

-
/4
- ssemplees
Gérer les ressources humaines  fe—
« Gerer performance / discipline
. ) . M . + Rédactionlettre
-— --- - « Suividossier
Produire demiére paie <3| + Gérerles fins d'emploi
Informer CA " —
Inscrire liste remb. des parts " — Contréler la qualité
Gérer les bris mécaniques + Contremaitre contréle qualité RH [ ———
+ Operateur informe mécanicien du bris + Performance/ discipline |
] /4 n . D& sparer sur place ou non o— - Evaluer + Suivre lnventaire garage
- Obtenirdes contrats + Commande de piéces ounon + Contremaitre controle productivité et + Suivre linventaire camp
« Prospecter - Info dir. op ajustements calendrier au besoin exigences clients « Déterminer le niveau optimal d'inventaire
+ Effectuerun suivi etsigner contrat
- Gerer a refation-client | |
| ! l |

Pla Gérer les opérati @ Traiter les comptes recevables

. nifier
Elaborer le calendrier de production + Démarrer la saison - Recevoirles données sur lavancement des
- 4 -
Elaborer un budget d opération + Rencontre contremaitres travaux

- Préparation des premiers terrains Compiler et convertir 'info pour CT8
+ Début des opérations Envoyerlinfo a CTB

=i Combler les besoins en équipement o— - o pi ravau *
+ Déterminer la capacité de production + Contremai I Traiter | tes payables érer | isi
* Evaluer les besoins en maintenance et réparation ._1 r_ - Recevoirles factures & payer | |- Coliger les infos sur les achats
*Rechercher, au besoin, de nouveaux équipements Produiretapa + Comptabiliser Information « Négocier les ententes avec fournisseurs.
il — « Valder et vérifier trésorerie + Effectuer suivi renouvellement ententes
> [~ Combler les besoins en RH o— info camp +Emetire les paiements
+ Déterminer la capacité RH en fonction du - Valider
calendrier de production et de la disponibilté de + Entrer données dans systéme CTB Suivre Iaspect financier des travaux
Iéquipe - Produire a paie Systéme @e=p+ Recevoir info colt d'opération
- + Envoyerletire de rappel au travail + Envoyer rapport de paie au contréleur dinformation| | Mise ajour budget d'opération
- Compiler les réponses etfairesuivi + Envoyertaion paie aux travaileurs - Austement ordonnancement
s I o n * BeDHtSraUbesO #Préparer offre d'emploi + Ajustement intensité des opérations
e + Préparer contrats de travail ! Afficher offre d'emploi
+ Préparer poltiques et formulaires | Recevoir CV et trier - - " 5 = er—
i Gérer le capital social Produire les états financiers
+ Monter dossiers RH papier etsystéme | Faire entrevue sélection i e NPT ¢ Conptabliss: 168 ouis
comptable i Prendre référenceaubesoin 1 | | oo eTES Comptabiliser les dépense:
+ Mise ajour du guide du membre £ SonfiiexeMmbguCs! + Produire rapports et feuillets Ecritures de régularisation

. . . . .
+ Préparer accuil :
I a I I OStI C O l a l l ISatI O l l I Ie I . [l * Sortir états financiers
« Logistique salle | FR— i 2 end

Calculer masse salariale + Entrer termes contrats dans systéme comptable *Analyse pour DG etCA
« Elaborer calendrier de suivi financier
o + Elaborer des flux de trésorerie en fonction des

\- Combler les besoins en hébergement

4 1 + Déterminer Ihébergement requis (lieu et dates) besoins enliquidités; . Calculer les colts de revient
+ Déterminer les besoins RH (camp) + Calculer les coits de revient

- Etablir des barémes et des objectifs

Elaborer et effectuer le suividu plan
d'investissement
. « Evaluer la valeur des équipements
+ Colliger info sur les bris, cots et perte de
- Fusions
+ Planifier les investissements pour maintenir ou

augmenter capacité production

- Gouvernance
- Analyse de processus

A
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Services-conseils

Comptabilité et finances
/ BILAN SUR 5 ANS

Analyses financiere $30 000 000
. . $25 000 000

Benchmark financier e \_____./‘
$15 000 000

Analyses comptables G0 | e | e

Cascade décisionnelle 35/900/000 5 & ——

(ristourne) 50 2019 2020 2021 2022 2523

Cascade de prise de décision pour l'attribution des excédents

Instructions: Remplir les cases vertes en utilisant les montants inscrits
aux derniers états financiers vérifiés non consolidés.
Voir les commentaires (triangles rouges) pour avoir plus de renseignements.

Section 1. Qualification préalable

1.1. Est-ce que la réserve de la coopérative est positive? I:]

1.2. Est-ce que le taux de capitalisation de la coopérative est supérieur a 30%
1:2:1-. Avoir total de la coopérative
1.2:2. Actif total de la coopérative
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Services-conseils

Opérations forestieres
- Analyse de processus
- Formation
- Calibrage équipement
- Analyse marché
- Tableau de bord production

- Analyse par drone
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Facturation

Cotisation
. Représen_ * 1direction générale
« Frais d’administration * 3 personnes de soutien

e Concertation
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des coo

pér:

Facturation

Cotisation

Représen_. _

Frais d’administration
Concertation

Facturables a ’heure

Tous les services-conseils

/)

Fédération québécoise

ative

s forestieres

1 direction générale
3 personnes de soutien

2 direction2
* RH, Coop, Gestion
* Foresterie

4 conseillers
* RH
e Coopération
e Comptabilité des entreprises
* Opérations forestieres



Services-conseils

Individuels Réseau

- Ala demande - Plan stratégique

- RH - RH

- Coop - Coop

- Gestion - Gestion

- Comptabilité - Comptabilité

- Finances - Finances

- Opérations - Opérations

Il

Fédération québecoise



Plan stratégique réseau

Plan stratégique réseau

, 0% 10% 20% ’ 30% 40% 50% 60% 70% 380% 90% 100%
V4 . | 1 |
- Elaboré en concertation e e S e S S —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%
' ; ‘ a .
- Conse”S d adm|n|Strat|On 8,7% *Emﬂ# : : : :
R , . 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
- eunions — —f-hi—i_i——l_l_‘_l— | ' | | | | | : |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
- Colloque ® I : , |
36,2% ! | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
36,8% *.ﬁh@# i :
- 1 O g ran d S th é mes 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
|
32,5% %@% !

- Suivi en continu : W S : " : ’ .
13,7% | , ‘ | | ] ] ] | e |

- Permet d,onenter |eS 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
demandes de financement |

0% 10% 20% ’ 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| | |
) . nwl LT —————
- Permet d’'avoir des - ' ' '

Obl]gat|0ns pour IeS 17,1%%%# i :
coopératives membres
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Contrat de membre

Obligations
- Les coopératives se sont données elles-mémes par la planification stratégique
- Exemple:
- CoopFOR
- Auto-diagnostic
. Y/ 7 e st oy s 3
- Finances = Tél. - (418) 651-0388 / Fax - (418) 651-3860

Fédération québécoise facf
des coopératives forestiéres WWW.IQCI.COO

CONTRAT DE MEMBRE

Membre régulier

- Etats financiers
\ . CONTRAT DE MEMBRE 2023-2024
- Analyse financiere Membre régulier
Gouvernance

Externe au CA

Formation
Cascade décisionnelle
Cycle de gestion

Concertation (journal)
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